Strategické rizeni védy na narodni
a institucionalni urovni

Alliance4lLife

Cesko-slovenskd konference o strategickych otazkach fizeni poskytla prostor pro setkani prednich
predstavitelli obou statlii se zastupci vedeni ceskych a slovenskych univerzit a vyzkumnych dstavi,
ministerstev, rad vlad pro vyzkum, vyvoj a inovace a grantovych agentur. Cilem konference byla vyména
zkuSenosti v oblasti strategického Fizeni vyzkumu s diirazem na vytvoreni prostfedi podporujiciho excelentni
védu. Akci zorganizovali Clenské instituce Alliancedlife Stfredoevropsky technologicky institut (CEITEC)
Masarykovy univerzity, Mezinarodni centrum klinického vyzkumu (ICRC) FNUSA a LF MU a Biomedicinské
centrum Slovenské akademie véd (BMC SAV).
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V dopoledni &asti programu vystoupili rektor Masarykovy univerzity Martin Bare$, premiér CR Petr Fiala,

generdlni Feditelka vyzkumné a inovaéni autority Ufadu vlady Slovenské republiky Michaela Krikova, feditel
CEITEC MUNI Jifi Nantl, reditelka BMC SAV Silvia Pastorekova a prednostka ICRC Irena Rektorova. Konferenci
moderovala koordinatorka Alliance4life ZlatuSe Novotna. Informace o cilech a zaméreni konference a o
dopolednim programu jsou k dispozici v tiskové zprave.



https://www.ceitec.cz/ceitec-muni-hostil-cesko-slovenskou-konferenci-strategickeho-rizeni-ve-vede/t11162

Tato zadvérecna zprava sumarizuje hlavni sdéleni a doporuceni ¢tyf panelovych diskusi s odbornou vefejnosti,
které probéhly v ramci odpoledniho programu konference. Byly pfipaveny a moderovany expertkami na dané
oblasti, které mimo jiné vedou pfisluinou oblast v rdmci Alliance4Life. U&astnici konference se rozdélili do dvou
paralelnich blokd, z nich kazdého se zucastnilo asi 40 Géastnik(l z fad odborné verejnosti.

Sdileni infrastruktury — principy, pfinosy a udrzitelnost
Reforma hodnoceni védy
Moderni a udrzitelné HR ve védé

ol A

Profesionalizace managementu védy v prostiedi vyzkumnych instituci a univerzit

Téma a ucastnici panelové diskuse:

Podle zapadoevropského modelu vznikla na vyzkumnych institucich v nasich zemich rada sdilenych laboratofi,
tzv. core facilities, které umozZnuji koncentraci vybaveni na jednom misté a jeho zpfistupnéni nejen internim, ale
i externim uzivatelim. Toto sdileni maximalné napomaha efektivnimu vyuziti kapacit v ramci dané instituce, ale
i v ramci Ceské i mezinarodni védecké komunity a je mnohem ekonomicté;jsi nez pofizovani pfistroja pro kazdou
vyzkumnou skupinu zvlast. Cilem diskuse bylo sdileni zkusenosti s vyzkumnymi infrastrukturami (VI), s jejich
narodnim a mezindrodnim rozmérem, s jejich financovdnim, hodnocenim, kvalitou a udrzitelnosti. Panelu se
zUcastnili v roli hlavnich diskutujicich:

e Katefina Hoskova, tajemnice pro vyzkumnou infrastrukturu, CEITEC Masarykova univerzita, vedouci
fokusni skupiny Alliance4life ,,Core Facilities“”
e Jozef Masarik, prorektor pro védu a doktorské studium, Univerzita Komenského v Bratislavé

e Pavel Plevka, zastupce feditele pro infrastrukturu, CEITEC Masarykova univerzita, predseda CIISB

e Vlastimil Razicka, Technologické centrum Praha, dfive ndméstek ministra pro védu a vysoké skoly na
MSMT a poté vykonny Feditel projektu ELI Beamlines

Hlavni sdéleni a doporuceni:

o Ceska republika i Slovenskd republika maji vyddnu Cestovni mapu vyzkumnych infrastruktur (V1),
nicméné zatimco CR bude letos vyddvat ji? ¢tvrtou aktualizaci na zakladé mezinarodniho hodnoceni
velkych VI, SR vydala svou prvni cestovni mapu az v roce 2021 a aktudlné jde spiSe o mapovani zapojeni
do ESFRI' a vyéet vyzkumnych instituci, univerzitnich védeckych park(l a center excelence. Tyto VI

! The European Strategic Forum on Research Infrastructures, https://www.esfri.eu/
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primdrné slouzi dané instituci, ale nenabizeji sluZzby pro ostatni externi uZivatele. Co tedy chybi je
sdruZovani téchto instituci do konsorcii s cilem vytvoreni oborovych a technologickych platforem.

o (R maé prostfednictvim Gcelové podpory a operaénich programil rozvinutou finanéni podporu, kterd
sméfuje do VI, co? na Slovensku zcela chybi. V CR je finanéni alokace na VI jiz nékolik let zafixovéna
a provoz VI tedy rozhodné neni zafinancovdn ze 100%.

e Dulezitym aspektem spolufinancovani VI je tedy zpoplatnéni uzivatel(, které ovsem musi byt stale
cenové dostupné, aby zGstala VI pfistupnd i juniornim védcim a studentdm. Bazalni financovani VI je
tedy jednoznacné nutné zachovat. Zaroven je nutna zména i na strané grantovych agentur, které musi
zahrnout poplatky za vyuZiti VI do zpudsobilych vydajii projekti, a to vcetné internich fakturaci
realizovanych v ramci jedné instituce. Samozfejmé za splnéni pfedpokladu, Ze existuje metodika pro
stanoveni poplatku a je zfejmé, co je v poplatku zahrnuto.

e Zhlediska hodnoceni VI je potfeba se zamérit na nékolik doporuceni, ktera vychazeji rovnéz z projektu
INFRAM (TACR): 1. nutnost pfipravit strategii pro VI, 2. ex ante hodnoceni VI (nékteré stavajici VI
nenaplnuji ani svou zakladni ulohu), 3. prabézné hodnoceni a monitorovani (monitorovani by mélo byt
rozsireno o vykonnostni indikatory), 4. financovani (posileni financ¢ni spoluucasti provozovatele VI na
kryti vydaja).

e Dulezitou rovinou je i ,,sebe-evaluace VI“, kdy jsou se zapojenim Mezinarodnich poradnich rad (ISAB)
hodnoceny vsechny jednotlivé soucasti dané VI, ktera je na Urovni ministerské evaluace hodnocena jako
celek. Tato vyslednd evaluace provedena ze strany ISAB dané VI by méla byt nasledné i soucasti
hodnoceni ze strany poskytovatele. Je k zamysleni, jak zajistit, aby hodnoceni ISAB bylo objektivni
a neovlivnitelné zevnitt VI.

Ill

e Klicovou roli by mély mit uZivatelské vybory (tzv. user committees), protoze VI by méla slouZit primarné
uZivatelim a ti by méli mit minimalné poradni hlas ve strategickém smérovani VI.

e VI by mély byt na instituciondIni Urovni realizovany prostiednictvim sdilenych laboratofi (tzv. Core
Facilities), které slouZi jako servisni stfediska pro interni i externi uZivatele. Nemélo by tedy jit
o vyzkumné skupiny, které nabizeji ¢ast volné kapacity na svém pfistrojovém vybaveni.

e VI by mély byt vyuZivany komercnim sektorem, ale nelze stanovit univerzalni hranici nebo procento
tohoto vyuZiti, protoZe se lisi charakter jednotlivych VI.

e Vznik, zanik i reorganizace infrastruktur je prirozenym cyklem, ktery udrzuje Zivotaschopnost celého
systému financovani.

Téma a ucastnici panelové diskuse:

Hodnoceni védy se v posledni dekadé vyznamné méni v souvislosti s tim, jak sektor vyzkumu a inovaci méni své
zabéhlé publikacni zvyklosti, jak roste mnozstvi i diversita védeckych vysledkd, ndhled na excelentni védu jako
takovou i celkové potreba hodnoceni jako strategického nastroje podpory kvality védeckého badani. Otazky
zamérené na zmény a reformu hodnoceni na rlznych Urovnich a rGznych typech organizaci a na novinky
v hodnoceni reprezentované hnutim CoARA? spolu diskutovali:

e Nikola Kostlanova, védeckd tajemnice, CEITEC Masarykova univerzita, vedouci fokusni skupiny
Alliance4life ,,Science Evaluation”

e Pavel Dolecek, prorektor pro strategickou spolupraci a rozvoj, Univerzita Karlova

e Ondiej Slaby, predseda Agentura pro zdravotnicky vyzkum Ministerstva zdravotnictvi

e Pavol Sajgalik, predseda Slovenské akademie véd

2 The Coalition for Advancing Research Assessment, https://coara.eu
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Hlavni sdéleni a doporuceni:

e Hodnoceni védy a vyzkumu je klicovym strategickym nastrojem rozvoje vyzkumnych instituci. Je vsak
treba se peclivé vénovat metodice hodnoceni a zvolit ji vhodné k objektdim a ciliim daného hodnoceni.

e Zikladem hodnoceni je dostatecnd komunikace cild hodnoceni, roli jednotlivell zapojenych
v hodnoticim procesu i kontextu napr. celkové mise organizace, jejich zdrojl, plana a vize apod.

e Smyslem hodnoceni je zejména poskytovat vedeni zpétnou vazbu, solidni podklady pro strategicka
rozhodnuti a doporuceni hodnocenym jednotkdam vedouci ke zlepseni jejich védecké excelence.

e Pro objektivni hodnoceni kvality (excelence) védy je nezbytné vyuZit peer review proces, ktery je zcela
realizovatelny na trovni hodnoceni skupin a instituci.

e VyuZiti peer review je nicméné problematické je to ale pro hodnoceni dotaénich projektd poskytovateli
posuzujicich stovky aZ tisice aplikaci ro¢né, resp. hodnoceni vyzkumnych instituci na narodni trovni, kde
je peer review limitovano komplikovanym zajiSténim kvalitnich a dostatec¢né informovanych
hodnotitel(.

e Peer review je dulezZité, nebot umozriuje hodnotit Sirsi spektrum typu vysledkd a vyhnout se tak tlaku
na tvofeni/fabrikaci bibliometrizovatelnych vysledkd, jejich naslednému statistickému hodnoceni
a vytvareni zkreslenych osobnich identifikatora védecké kvality.

e Propojeni hodnoceni dotacnich projektl se zavazkem produkovat urcité mnoiZstvi urcitych typu
vysledkl vede Casto k fabrikaci dat, déleni vysledkd do mensich celkll i sniZeni kreativity ve vyzkumu.
Tato praxe zejména u poskytovatelll financi stale existuje, prestoZe je snaha o minimalizaci klicovych
zavazkl pInéni projektu na jakousi optimalni hranici. Hodnoceni dopadu vyzkumu jiz ve fazi projektové
Zadosti vede k hyperbolizaci moznych dopadd vyzkumu a vytvareni utopistickych cilG. Presto je pro
posouzeni redlného dopadu dotovaného vyzkumu dileZité a nelze ho opomijet. Dopad by mél byt
hodnocen s prioritami vyzkumu dané instituce i narodnimi prioritami. Jejich dosahovani, resp.
nedosahovani odrazi miru dopadu.

e Vekonomickych otazkich otevieného pfistupu k publikacim je nutno definovat politiku CR
a informovat védeckou verejnost o jednani's velkymi vydavateli a efektivné vyuzit financnich prostredka,

které v systému existuji.

Ondfrej Slaby: ,Na zdkladé mych zkuSenosti neexistuje dobry systém hodnoceni védy na ndrodni trovni. Jsou
pouze vice a méné spatné metodiky. Opravdu spravedlivé Ize podle mé hodnotit védu pouze na urovni jednotlivych
vyzkumnych tymd. A i toto tvrzeni by jisté fada védct rozporovala. Proto se musime snaZit o zménu a zlepseni.”

Pavel Dolecek: ,,Ze zkusenosti z urovné ndrodni i instituciondini povaZuji za zdklad soustavnou komunikaci, co se
hodnocenim sleduje, jakou ma roli pro fizeni lidi a procesi a jakou md roli v kontextu napr. celkové mise
organizace, jejich zdroji, pldnt a vize apod. Smyslem hodnoceni je, aby poskytovalo vedeni zpétnou vazbu, solidni
podklady a vytvdrelo sprdvné motivace, tj. motivace adekvdtni urovni a predmétu hodnoceni. Ty se lisi na urovni
ndrodni, instituciondlni, ale i projektové ci individudlni. U hodnoceni instituci ¢i fakult musi primdrné dat zdklad
pro manaZerské rozhodnuti vedeni, nikoli vybizet k mechanickému retrospektivné ukotvenému rozepisovdni. Rada
nedorozuméni pochdzi pravé z prostého faktu zmateni irovni nebo nedostatecné vysvétleného ucelu hodnoceni.



Pavol Sajgalik: ,,Hodnoceni dopadu vyzkumu je pro posouzeni jeho kvality naprosto klicové a nelze ho opomijet.
V kaZdé zemi by mély byt stanoveny priority vyzkumu. Jejich dosahovani, resp. nedosahovdni je mirou dopadu. “
Ondrej Slaby: ,,Schopnost formulovat ocekdvané dopady jiZ v prvotni fazi vytvdreni védeckych hypotéz je nutnosti
a ukazatelem potrebnosti daného vyzkumu. Nelze vsak oCekdvat, Ze vsechny dopady se projevi bezprostredné po
ukonceni projektu.”

Téma, panelistky a panelisté:

Co si predstavit pod abstraktnim terminem politika fizeni/rozvoje lidskych zdroji a jak se mize uplatnit ve védé?
Jak velkou roli zde hraji institucionalni politiky, pravidla a procesy, a jak vyznamnou roli zde sehravaji konkrétni
vedouci vyzkumnych tym0? V soucasné dobé utvari prostredi rozvoje lidskych zdroji ve védeckém prostredi
znacka ,HR Excellence in Research Award” (HRS4R), které je prilozitosti pro cestu systematické a dlouhodobé
zmény v oblasti péce o pracovni podminky védeckych pracovnikli a pracovnic. S odbornym publikem sdileli
nazory a vedli dialog:

e Eliska Handlifova, vedouci kanceldre feditele, vedouci fokusni skupiny ,,HR and Mobility”

e Tomas Mozga, projektovy manazer, Biologické centrum Akademie véd Ceské republiky,
mistopfedseda CZARMA3

e Zuzana Hrabovska, vedouci odboru védy a vyzkumu, Slovenska akademie véd

e  Barbora Wahlov3, personalni manaZerka, Masarykova univerzita, hodnotitelka HRS4R

Hlavni sdéleni a doporuceni:

e Nachazime se ve fazi budovani moderniho HR ve védé. Jedna se o vyznamnou kulturni zménu od
pGvodni personalistické (papirové) prace k zacClenéni rozvojové politiky fizeni lidskych zdroji (prace
s lidmi). Zasadni je tlak i ucelova podpora Evropské komise a grantovych agentur, zejména certifikace
HR Excellence in Research Award a poZadavek Horizon Europe na Plany genderové rovnosti.

e Vznikd specializovana profese , HR partnera/manazZera ve védé”, ktera pro svij rozvojovy potencial laka
do akademické a vyzkumné sféry i HR specialist(k)y z firemniho prostredi.

e Vyhodou HR prace ve védé, ve srovnani s korporadtnim svétem, je mnohem vétsi autonomie a vétsi
prostor pro kreativni praci usitou na miru konkrétni organizace, coZ je také zakladnim principem HR
Excellence in Research Award.

e  Zavadéni HR Excellence in Research Award je v €R decentralizovanym procesem, kdy Ustavy funguiji
jako autonomni jednotky a fidi si vlastni strategii HR awards napt. na urovni jednotlivych fakult. V SR je
vétsi centralizace, kdy je do strategie zapojena a zodpovida za ni hlava instituce, tedy cela univerzita.

eV nejblizsich letech bude klicové udrzet veskeré nové agendy v chodu, tedy zajistit jejich udrzitelnost
bez ohledu na pfitomnost grantového financovani.

3 Ceska asociace manazertl a administratord ve vyzkumu, https://www.czarma.cz
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e Tvorba novych HR politik, procest a systémul je naroény proces vyZadujici vefejné deklarovanou
podporu ze strany vedeni, prakticky projevenou v alokovani personalnich a finanénich zdroju. Klicové
je formulovat transparentni strategii a koncepce/politiky, tedy transparentni pravidla.

e  Pro uspésné zavedeni a udrZeni moderni HR politiky védecké instituce je velmi podstatné mit znalost
teorie fizeni zmény (change management) a zkusenost s formovanim interni kultury organizace.

e Schopnost komunikovat — a to jak pozitivni, tak zejména i negativni témata — spojena se zavadénim
novych HR politik, mzZe rozhodnout o Uspéchu ¢i nedspéchu mnohaleté prace (nejen) na implementaci
HR Excellence in Research Award. Ug&astnici a G&astnice se shodli, 7e zaméstnanci velice ocefuji
otevienou a transparentni komunikaci, jsou poté vice ochotni pfijmout zménu a chapat jeji dlvody
a potreby.

e  Kvalitni HR politiky musi vidy zahrnovat perspektivu a zajmy tfi zakladnich skupin: vedoucich
védeckych pracovnikii/pracovnic, vedeni instituce, ale také zaméstnanca ¢i uchaze€l o zaméstnani.
Pravé oblast moderniho recruitmentu, tedy pfildkani a ndbor kvalitnich védcl i administrativy je oblasti,
kde je pro nase instituce znacny potencial. Pfitom od dlrazu na tvrdé kompetence je tfeba prihlizet
i k soft skills.

Tomads Mozga: "Vse stoji a padd na lidech. Dobry management instituce proto v prvni fadé investuje do kvalitnich
lidi. Nejlepsi mozky a ruce ziskdvd v otevienych vybérovych fizenich. Nové zaméstnance aktivné zacleriuje do
prostredi instituce a aktivné podporuje jejich profesni rozvoj. Dobrd instituce md také nastaveny systém
pravidelného hodnoceni a zpétné vazby od zaméstnavatele k zaméstnancim, ale i obrdcené od zaméstnanct k
zamestnavateli. Prdce s lidskymi zdroji (recruitment, onboarding, mentoring, professional growth, assessment) je
dnes nejvétsi vyzvou, kterou Ceské vyzkumné instituce potrebuji a musi resit."

Barbora Wahlova: ,Jako personalisté mdme diky projektu HR Excellence in Research unikdtni prileZitost
spoluvytvdret jednotny Evropsky prostor pro vyzkum a inovace (European Research Area). Navrhujeme procesy
a postupy, které podporuji ,,vyzkum bez hranic” neboli volny pohyb vyzkumnych pracovniki a znalosti.”

Zuzana Hrabovska: ,V ¢ase neustdlych zmien, rozvoja informacnych technoldgii, ndstupu umelej inteligencie
narastaju pozZiadavky najmd na kvalitu zamestnancov. Potrebu zmien potvrdzuje aj demograficky vyvoj, kedy
starnutim populdcie prichddza k poklesu mnoZstva a kvality pracovnej sily. Prichddza k zmene postavenia
ludskych zdrojov v prospech zvySovania kvality Zivota zamestnancov. K déleZitym parametrom pri rozhodovani
zamestnancov patri znacka organizdcie, jeho imidZ, podpora kariérneho rastu, ohodnotenie (nielen financné),
work-life balance, apod.”

Téma, panelistky a panelisté:

Na evropské urovni prochazi oblast managementu ve védé vyvojem k profesionalizaci a specializaci. Prosazuje se
profese manazZera védy jako partnera, ktery se znacnou mérou podili na kvalité védeckého vykonu jednotlivc(,
vyzkumnych skupin i celé instituce. Mdme na mysli nejen profesi projektovych ¢i grantovych manazer(, ale
i profese v dalSich rozvojovych oblastech v ramci stfedniho a vyssiho managementu, napf. manazerd vyzkumné
infrastruktury, védeckych tajemnik(, koordinatord mezinarodnich vztahd, konzultantll pro etické otazky, PR
manazer(, manazer( PhD studia, manazer( transferu technologii apod. Uvedené pozice mohou byt variantou
Uspésné kariéry ve védeckém prostredi vietné kariéry po absolvovani PhD studia. Je v nasich zemich chdpan
a docenovan vyznam a potencial profesionalnich manazer( ve védé? Sdileni svych zkusenosti a doporuceni se
ujali:

e  Zlatuse Novotna, koordinatorka strategickych partnerstvi, CEITEC MUNI, koordinatorka Alliance4Life

e  Zuzana lLisonova, vedouci Oddéleni védecko-vyzkumnych projektd, Univerzita Komenského v Bratislave,

projektova manazerka ACCORD-UK a hlavni koordinatorka aliance ENLIGHT-RISE



e Ida Souckova OlSova, vedouci grantového oddéleni, MUNI, pfedsedkyné CZARMA

e Michal Otyepka, feditel CATRIN — RCPTM, UPOL a vedouci laboratofe na IT4Innovations, VSB-TUO
v Ostravé, fyzikalni chemik, trojndasobny resitel ERC grantu a fesitel EIC Transition projektu, ¢len Védecké
rady Grantové agentury CR pro oblast véd o neZivé pfirodé

Hlavni sdéleni a doporuceni:

e  Profese research manager Ci research professional spadaji do oblasti tzv. research governance, tedy
oblasti strategického rozvoje a fizeni instituce. Profesni zdruzeni EARMA? na evropské Grovni a CZARMA
na Ceské urovni jsou nositeli rozvoje a skoleni v této oblasti a pracuji na uznani profese v ramci
ekosystému védy, vyzkumu a inovaci.

e Partnerstvi védce a manazera je klicové pro rozvoj vyborné védy a pfinosné pro top management
instituce. Pro Uspésnou spolupraci je pfitom dllezité vymezit si jeji rozmér, tedy vzajemné role
a oCekavani, aby mohlo dojit k symbidze. Védci jsou schopni rozumét tomu, Ze potrebuji vedeni
a smérovani v urcitych oblastech (napf. evropské granty vedou védce urcitym smérem) a Ze soucasna
projektova praxe by byla pro samotné védce bez manaZerl neudrZitelna. Proto je nutny vzajemny
respekt. Pochopeni pfinosl profese ze strany top managementu pak zavisi na kultufe instituce.

e Centra excelence/vysokoskolské ustavy maji potencial byt inicidtorem progresivnich zmén v této
oblasti, coz je dano i tlakem na financovani z mezinarodnich a externich zdrojl. Priklady dobré praxe
jsou napf. CEITEC nebo CATRIN.

eV praxi se ukazuje, Ze pro kvalifikaci neni nezbytné PhD studium, nicméné muze byt vyhodou zejména
v pocatku spoluprace pro jisté kompetence i pro rychlejsi vznik diivéry a respektu ze strany védca. Tvrdé
kompetence se ale Ize naucit a ziskat praxi, dlleZitéjsi jsou osobnostni pfedpoklady, jako je ochota
a zajem podavat vykon nad ramec ,standardu”, vstficnost, proaktivita a orientace na spolupraci a na
hledani reseni, oteviend a upfimna komunikace, schopnost diplomatického jednani apod.

e  Bariéry pro nabor a vyskoleni odrazi komplexnost a narocnost profese. Jsou to jak osobni bariéry, jako
napf. ¢asova narocnost a stres spojeny napfiklad s terminy podavani grantd, i systémové a financ¢ni
bariéry, jako finanéné narocna skoleni, neexistence nebo mald dostupnost specializovaného
vzdélavaciho oboru, potfeba konkurencéné udrzitelnych mezd i po skonceni projektl a dotacnich
programd, z nichz jsou nékdy tyto pozice financovany, apod.

e  Struktura administrativy a managementu ve védeckych institucich budoucnosti by méla zahrnovat jak
oblast klasické administrativni ,, back-office”, tak i rozvojovou slozku ,front-office”, pficemz obé jsou pro
uspéch modernich instituci stejné potfebné a mély by proto fungovat v rovnovaze.

e Za pozornost stoji i priklady, kdy prorektorské a prodékanské pozice jsou otvirdny i pro profesionaly
mimo sféru védcl a akademikd, ktefi tak vyzkumné instituce obohacuji o zkusenosti a kontakty z vefejné
sféry nebo businessu. Kazdopddné je dllezité, aby délba prace mezi akademiky a védci na jedné strané
a manazery védy na druhé nebyla délbou nezodpovédnosti, ale pravé naopak.

4 European Association of Research Managers and Administrators, https://earma.org
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Ida Souckova Olsova: ,Ano, miZu pred dovolenou na dosud nepoznaném misté stravit spoustu casu hleddnim
nejvyhodnéjsiho spojeni, hoteld, jejich recenzi, mist k vidéni, ale moZnd bude lepsi nechat to na nékom, kdo
lokalitu znd, ma mistni kontakty a vi, co je dobré vidét a zaZit. A nékdy se vyplati konzultace i o mistech, kterd si
myslim, Ze dobre zndm.”

vyv.y

zejména v mezindrodnich projektech. Uspéch v mezindrodni konkurenci vyZaduje naprosto profesiondlini pfistup
a uzkou spoluprdci védce a projektového manaZera od grantové Zddosti, pres implementaci projektu, aZ po oblast
transferu vysledk( védy a vyzkumu. Vysokoskolské ustavy diky tomu kumuluji jedinecné know-how, které mad
potencidl iniciovat pozitivni zmény nejen v managementu védy a vyzkumu na vysokych skoldch, ale i v oblasti
vzdélavani, samotné védy a vyzkumu a transferu poznatku védy a vyzkumu do praxe. Vysokoskolské ustavy se
mohou stdt klicovym ndstrojem pro dalsi rozvoj vyzkumnych univerzit tak, aby se staly skutecnymi centry
vzdélanosti a pokroku ve spolecnosti.

Konference Strategické fizeni védy na narodni a institucionalni Urovni navazala na narodni kulaté stoly o védni
politice ,Jak pomoci pozitivni zméné?“, které se v ramci Alliance4life v roce 2019 uskutecnily v Praze a
v Bratislavé, a je zaroven tfetim ro¢nikem konference Institucionalni management ve védé, kterou organizoval
CEITEC MUNI v letech 2018 a 2019. Podobné konference a kulaté stoly na podporu pozitivnich zmén vyzkumné
a inovacni politiky se konaji ve viech jedendcti zemich, které Alliance4Life plsobi.

Alliance4life sdruzuje dvanact vyzkumnych instituci a univerzit z jedenacti zemi stfedni a vychodni Evropy,
které se rozhodly sdilet své zkuSenosti s pfekondvanim bariér i specifik v oblasti védni politiky na narodni drovni
i svou institucionalni dobrou praxi, kterad jiz ptrinasi pozitivni zmény. Cilem aliance je pfispét k pozvednuti tirovné
véd o zivé pfFirodé v zemich, které v rdmci Evropské unie zaostavaji jak celkové v excelenci vyzkumu, tak v
transferu znalosti smérem k inovacim. Za hlavni faktory rozhodujici o dlouhodobém Uspéchu védecké instituce,
kterého neni mozné dosahnout bez spokojenosti a motivace vynikajicich védcl, pfitom povaZuje jednak
institucionalni Uroven, zejména pracovni prostiedi, kulturu a existenci strategie, ale také podminky, které
davaji prostredi védy rdmec na narodnich trovnich.

Kontakt: Zlatuse Novotn3, zlatuse.novotna@ceitec.muni.cz
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